INSTITUTO

HARTMANN
REGUEIRA

ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO HARTMANN REGUEIRA

CAPITULO 1 - Da Denominagéo, Sede, Foro, Natureza e Objetivos

Art. 1°

O INSTITUTO HARTMANN REGUEIRA, doravante também denominado INSTITUTO, com sede e foro na

cidade de Belo Horizonte - MG, a Rua Nicaragua n® 36, Bairro Sion, € uma associagao civil organizada com
objetivos ndo econémicos e sem finalidade lucrativa, de cunho social, com autonomia administrativa e financeira e
prazo de duracédo indeterminado.

Art. 2°

E missdo do INSTITUTO:

Desenvolver empreendimentos sociais e fortalecer a gestdo no terceiro setor.

Paragrafo Primeiro - As atividades sociais do INSTITUTO HARTMANN REGUEIRA serdo desenvolvidas, a partir de
uma otica de modernidade, através de métodos, processos e tecnologias eficazes, com a finalidade de:

V.

VI.
VII.

VIII.
IX.

XI.

XI1.

promover a integragdo e o desenvolvimento social, através da capacitacdo de sistemas e agentes, para a
promocao e defesa de direitos e a protecdo a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia, a
juventude, a velhice ou as pessoas portadoras de necessidades especiais, em ambito local, regional ou
nacional;

atuar nos campos educacional, cultural, artistico e socio-esportivo, co-desenvolvendo programas e
projetos com comunidades, escolas, familias, movimentos sociais, associa¢cdes empresariais e
organizagfes publicas e privadas, que visem a melhoria da qualidade da educagdo em todos os niveis,
inclusive o profissionalizante;

promover o desenvolvimento econdmico-social e o combate a pobreza e a desigualdade social, a
capacitacdo e a integracdo das pessoas ao mercado de trabalho, através de projetos co-construidos com
as comunidades e organizagfes envolvidas, e por meio de articulagdo dos sistemas e dos agentes publicos
e privados e do terceiro setor;

sensibilizar e capacitar individuos e instituicdes para o trabalho voluntério;

promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros valores universais;
publicar e divulgar livros, revistas, boletins e trabalhos correlatos aos fins do INSTITUTO;

promover ou participar de estudos e pesquisas, desenvolver tecnologias alternativas, divulgar informacdes
e conhecimento técnico-cientifico que digam respeito as atividades supramencionadas.

promover a cultura, defesa e conservacgao do patriménio histérico e artistico;

promover acgdes em prol da defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e do desenvolvimento
sustentéavel;

desenvolver e executar projetos voltados para experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos sécio-
educativos e de sistemas alternativos de producao, prestacao de servigos, comércio e crédito;

desenvolver e implantar programas de capacitagdo em outras associa¢cdes para torna-las aptas a serem
multiplicadoras da missdo do INSTITUTO.

projetar e desenvolver atividades formativas (cursos, treinamentos, seminarios) correlatas aos fins do
Instituto.
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Paragrafo Segundo - O INSTITUTO se dedica as atividades previstas nas alineas acima mediante a execucao direta
de projetos, programas, planos de acdes correlatas; por meio da doag¢do de recursos fisicos, humanos e
financeiros; ou, ainda, pela prestacdo de servicos intermediarios de apoio a outras organizagdes.

Paragrafo Terceiro - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, da razoabilidade e da eficiéncia e ndo fara qualquer
discriminacao de racga, cor, género ou religido.

CAPITULO 11 - Do Patriménio

Art. 3° O patrimbnio original do INSTITUTO é constituido por valores e bens mdveis no valor total de R$
96.000,00 (noventa e seis mil reais), aportados por Sra. Cecilia Hartmann Regueira, portadora da carteira de
identidade n°® 18.288.102 emitido por SSP-SP, CPF n°® 056.411.466-92, pelo Sr. Marcus Uchoa Regueira, portador
da carteira de identidade n® 18.288.101 emitido por SSP-SP e CPF n® 054.119.124-15, por Cecilia Regueira e
Associados Ltda., CNPJ n° 04.004.913/0001-37, e por FIR Capital Partners Ltda., CNPJ 03.406.900/0001-21,
doravante denominados Fundadores, e que sdo as pessoas que assinaram a ata de constituicdo do INSTITUTO.

Art. 4° Observado o disposto no artigo 12 deste Estatuto, ao patriménio original do INSTITUTO ser&o acrescidos
0S recursos provenientes de:

I. rendas oriundas de prestacdo de servicos, de comercializacdo e cessdo de direitos sobre produtos e
atividades executadas ou apoiadas pelo INSTITUTO;
Il. rendas oriundas de acordos, parcerias, convénios, aliangas e contratos;
I1l. rendas de aplicacbes de seu patrimdnio;
IV. doacdes, subvengdes, contribuicdes;
V. quaisquer outras receitas compativeis com a sua natureza e objetivos.

Paragrafo Unico. O patriménio e as receitas do INSTITUTO serdo obrigatoriamente aplicados no pais em acdes
voltadas aos seus objetivos institucionais.

CAPITULO 111 - Do Quadro Social

Art. 5° Fazem parte do Quadro Social do INSTITUTO os Associados, pessoas fisicas ou juridicas, divididos nas
seguintes categorias: a) Associado Fundador — S&o considerados Associados Fundadores os(as) Associados(as) que
assinaram a Ata de Constituicdo deste INSTITUTO; b) Associado Efetivo - S&do considerados Associados Efetivos
todos os demais associados que, apds cumpridas as condigfes de admissdo previstas neste Estatuto, tenham sua
admiss@o aprovada em Ata de Assembléia de Associados ou em Reunido do Conselho Deliberativo. Quando a
admissdo do Associado se der via Reunido do Conselho Deliberativo, este ato serd referendado na primeira
Assembléia de Associados a se realizar.

Paragrafo Primeiro - Para tornar-se Associado, o candidato deve cumprir as seguintes condi¢des:

I. tomar conhecimento e concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuacao no INSTITUTO, os
principios nele definidos;
Il. ter idoneidade moral e reputacao ilibada;
I1l. ter seu nome aprovado pela Assembléia Geral de Associados ou pelo Conselho Deliberativo, respeitado o
disposto no caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo - A expressao Associado, mencionada no caput e ao longo deste instrumento, refere-se aos

Associados Fundadores e Efetivos em conjunto.

Art. 6° Os Associados, sejam os fundadores ou efetivos e membros dos 6rgédos estatutarios, ndo respondem, nem
solidaria nem subsidiariamente, pelas obrigacbes e compromissos assumidos pelo INSTITUTO, salvo quando a
legislagcdo expressamente imputar-lhe responsabilidade em virtude do cargo ou fungdo que vier a ocupar no
Instituto.

Art. 7° Sé&o direitos de todos os Associados:

I. comparecer as Assembléias Gerais, propor, discutir e votar as matérias de interesse do INSTITUTO;
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Il. votar, ser votado e indicar candidatos para o preenchimento de cargos nos 6rgdaos de gestdo e
administracao;

I1l. convocar Assembléia Geral, mediante requerimento assinado por, no minimo, 1/5 (um quinto) dos
Associados, observado o disposto no art. 21 quanto aos associados fundadores;

IV. apresentar mocgdes, propostas e reivindicacdes, todas expressas, a qualquer dos 6rgdos do INSTITUTO.

Art. 8° S&o deveres de todos os Associados:

I. conhecer e cumprir as disposi¢Oes estatutarias e regimentais do INSTITUTO;
Il. colaborar com o INSTITUTO, participar na consecucdo de seus objetivos e acatar as deliberagbes
emanadas dos 6rgaos competentes do INSTITUTO;
I1l. pagar pontualmente as contribuicdes associativas que, porventura, venham a ser fixadas.

Art. 9° Qualquer Associado podera renunciar a sua condigdo social por meio de um pedido escrito de rendncia
enviado ao Conselho Deliberativo. A rendncia sera considerada efetiva a partir da data do recebimento do pedido,
desde que data posterior ndo seja indicada no pedido, e sendo desnecesséaria a sua aceitacdo, a menos que
solicitada. Na primeira Assembléia de Associados subseqliente ao recebimento da rendncia seréa registrada a saida
do ex-Associado.

Art. 10 A suspensédo ou a exclusdo de qualquer Associado sera admissivel havendo justa causa, configurada nas
seguintes hip6teses:

I. n&o pagamento das contribui¢cdes associativas que, porventura, venham a ser fixadas;
I1. violagdo das disposicdes deste Estatuto Social ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por 6rgao
competente;
I11.  conduta pessoal prejudicial aos interesses do INSTITUTO.

Paragrafo Primeiro — A suspenséo ou exclusdo do Associado sera apreciada pelo Conselho Deliberativo, em reunidao
especialmente convocada para tal fim. O Associado remisso ou faltoso sera convocado, sendo-lhe assegurado o
direito de defesa e sua auséncia injustificada sera considerada como renuncia ao seu direito.

Paragrafo Segundo — A deciséo justificada elaborada pelo Conselho Deliberativo em relagdo ao Associado remisso
ou faltoso sera encaminhada para aprovacao pela Assembléia Geral de Associados, especialmente convocada para
tal fim.

Art. 11 A reintegracdo como Associado do INSTITUTO como Associado fundador ou efetivo, conforme o caso,
poder& ser pleiteada por meio de pedido escrito a ser submetido a préxima Assembléia Geral que, se o aceitar,
deliberara, igualmente, sobre os termos e condigbes em que ocorrera tal reintegragéo.

CAPITULO 1V — Da Sustentabilidade

Art. 12 Para custeio, desenvolvimento e consecucao de seus objetivos o INSTITUTO podera:

I. aceitar auxilios, doag¢bes e contribui¢cdes de Associados, Contribuintes ou Colaboradores;
I1. aceitar subvencgdes que, eventualmente, lhe sejam destinadas pelo Poder Publico;
I11. obter receitas através de prestacdo de servigos relacionados com as atividades de seu objeto, respeitado o
disposto no paragrafo unico desta Clausula;
IV. obter recursos provenientes da comercializacao de livros e/ou apostilas contendo trabalhos realizados pelo
proprio INSTITUTO, através de seus associados, colaboradores e parceiros;
V. cessdo de direitos sobre marcas, programas e produtos elaborados e/ou executados pelo INSTITUTO;
V1. receber aportes de recursos oriundos de 6rgdos publicos para a execucdo de Projetos em razdo da
assinatura de Parcerias nos termos da Lei 9.790/99;
VIl. firmar outras parcerias, convénios, aliancas e contratos.

Paragrafo Unico - Os servigcos de educacdo ou salude a que o INSTITUTO se dedique, serfo prestados de forma
inteiramente gratuita e com recursos proéprios, vedado o seu condicionamento a qualquer doacdo, contrapartida ou
equivalente.
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Art. 13 Entende-se como Colaborador a pessoa natural ou juridica, em principio ndo associada, que, identificando-
se com os principios e valores do INSTITUTO, queira contribuir com o seu trabalho ou com valores esporadicos
para a consecucdo dos objetivos sociais da entidade. Poderd atuar como colaborador voluntario, doravante
Colaborador, desde que seja admitido como tal pelo Diretor Executivo do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - O Colaborador prestara seus servicos conforme orientacdo e pelo prazo fixado pelo Diretor
Executivo do INSTITUTO e pela legislagdo vigente a época.

Art. 14 Entende-se como Contribuinte a pessoa natural ou juridica ndo associada que, identificando-se com os
principios e valores do INSTITUTO, queira colaborar financeiramente ou através de parcerias, convénios, aliangas,
termos de compromissos, etc., para a consecucao dos objetivos sociais da entidade.

Art. 15 Os Contribuintes e Colaboradores tém direito a comparecer as Assembléias Gerais do INSTITUTO, mas ndo
tém direito a voto.

Paragrafo Unico - Sdo deveres dos Contribuintes e Colaboradores:

I. colaborar com o INSTITUTO, participar na consecu¢do de seus objetivos e acatar as deliberacdes
emanadas dos 6rgados competentes do INSTITUTO;

Il.  cumprir com o(s) compromisso(s) firmado(s) com o INSTITUTO em prol da consecucdo dos objetivos do
mesmo, independentemente de qual o tipo de compromisso e qual o instrumento que o esta a suportar
(se contrato, termo de compromisso, termo de parceria, etc.).

Art. 16 Qualquer Contribuinte ou Colaborador podera renunciar a esta condi¢cao por meio de um pedido escrito de
renuncia enviado a Diretoria Executiva. A rendncia sera considerada efetiva a partir da data do recebimento do
pedido, desde que data posterior ndo seja indicada no pedido, e sendo desnecesséria a sua aceitacdo, a menos que
solicitada. Em havendo instrumento/termo firmado entre o Contribuinte ou Colaborador com o INSTITUTO
estabelecendo tarefas/metas expressas a serem cumpridas, a renuncia devera ser encaminhada a Diretoria
Executiva com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Art. 17 A suspensdo ou rescisdo da relacdo do INSTITUTO com qualquer Contribuinte ou Colaborador sera
admissivel havendo justa causa, configurada nas seguintes hip6teses:

I. violagdo deste Estatuto Social ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por 6rgdo competente;
Il. conduta pessoal prejudicial aos interesses do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - A suspensao ou exclusdo do Contribuinte ou Colaborador seré apreciada pela Diretoria Executiva,
em reunido especialmente convocada para tal fim. O Contribuinte ou Colaborador sera convocado para tal reuniao,
sendo-lhe assegurado o direito de defesa e sua auséncia injustificada sera considerada como renudncia ao seu
direito.

Art. 18 Os Contribuintes e Colaboradores nao respondem, nem solidaria nem subsidiariamente, pelas obrigagfes e
compromissos assumidos pelo INSTITUTO.

CAPITULO V - Da Assembléia Geral

Art. 19 A Assembléia Geral, 6rgéo soberano do INSTITUTO, serd composta pelos Associados e reunir-se-a:
I. Ordinariamente, nos quatro primeiros meses de cada ano, para:

deliberar sobre as Demonstra¢des Financeiras;

aprovar o Relatério de Atividades do exercicio anterior;

eleger os membros do Conselho Fiscal, e;

quando for o caso, eleger os membros do Conselho
Deliberativo e da Diretoria Executiva.

coop

1.  Também ordinariamente, a qualquer tempo, preferencialmente no segundo semestre do ano, para:
e. examinar e aprovar o Plano Anual de Atividades para o exercicio seguinte e os Programas de Agao; e
f. eleger os membros do Conselho Fiscal, e;
g. quando for o caso, eleger os membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria
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I1l.  Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir, para:
h. deliberar sobre qualquer assunto que lhe seja submetido.

Paragrafo Unico Compete privativamente a Assembléia Geral, com voto de Associados que representem a maioria
qualificada (2/3 dos associados):

I. eleger os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;
I1. destituir os membros dos respectivos Conselhos;
I11. alterar o presente Estatuto;
IV. deliberar, em instancia final, sobre qualquer assunto de interesse do INSTITUTO que lhe seja submetido.

Art. 20 A Assembléia Geral do INSTITUTO seré presidida pelo presidente do Conselho Deliberativo e, na sua
auséncia, por um dos Associados Fundadores, pessoa natural, escolhido pelos presentes.

Art. 21 As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho Deliberativo ou por qualquer
Associado Fundador, ou por requerimento assinado por, no minimo, 1/5 (um quinto) dos demais Associados,
mediante carta, fax ou e-mail aos demais Associados, ou através de editais afixados na sede do INSTITUTO, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias Uteis da data marcada para a Assembléia.

Paragrafo unico - A presenca da totalidade dos Associados substitui a formalidade de convocacao prevista no caput.

Art. 22 As Assembléias Gerais serdo instaladas na hora prevista pelo edital de convocag¢do com a presencga de, no
minimo, 3 (trés) Associados Fundadores. Ndo havendo este nimero, a Assembléia Geral podera instalar-se trinta
minutos mais tarde, com a presenca de no minimo 1 (um) Associado Fundador.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria simples (metade mais 1) de
votos dos Associados presentes, respeitado o disposto no paragrafo Unico do artigo 19.

Paragrafo Segundo - Cada Associado tera direito a um voto.

Paragrafo Terceiro - Serdo admitidos representacao e o voto por procuracao escrita.

CAPITULO VI - Da Administracao

Art. 23 Além da Assembléia Geral, o INSTITUTO é composto pelos seguintes 6rgédos:

I. Conselho Deliberativo;
11. Diretoria Executiva;
I1l.  Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - O INSTITUTO n&o remunerara, sob qualquer forma, o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva, no Conselho Deliberativo e no Conselho Fiscal, sendo também vedada a distribuicdo de lucros,
bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patrimbnio e vantagens, sob qualquer forma ou pretexto a
dirigentes, conselheiros, associados, contribuintes e colaboradores.

Paragrafo Segundo - O INSTITUTO adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a coibir a
obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo nas
suas atividades.

Paragrafo Terceiro - Para fins de atendimento ao previsto no paragrafo anterior, entendem-se como beneficios ou
vantagens pessoais, aqueles obtidos pelo dirigente da entidade e seus cOnjuges, companheiros e parentes
colaterais e afins até o terceiro grau, ou por pessoas juridicas dos quais os individuos anteriormente mencionados
sejam controladores ou detenham mais de dez por cento das participagdes societarias.
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Paragrafo Quarto - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao INSTITUTO, os atos de
qualquer diretor, procurador ou funcionario que o envolverem em obriga¢cdes ou negdécios estranhos ao objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Paragrafo Quinto - E permitida a participacdo cumulativa de Associado em cargos dos diferentes 6rgédos que
compdem a administracdo do INSTITUTO.

SECAO I - Do Conselho Deliberativo

Art. 24 O Conselho Deliberativo, 6rgéo superior de administracdo do INSTITUTO, responséavel por sua orientagdo e
aconselhamento, compor-se-4 de 6 (seis) membros, sendo 1 (um) presidente e 5 (cinco) conselheiros, todos
eleitos pela Assembléia Geral, dentre pessoas de comprovada idoneidade e reputacéao ilibada.

Art. 25 Sao atribui¢cdes do Conselho Deliberativo:

I. Deliberar sobre o Regimento Interno e outros atos normativos propostos pela Diretoria Executiva do
INSTITUTO;
Il. Definir as diretrizes gerais do INSTITUTO e deliberar sobre o planejamento proposto pela Diretoria
Executiva;
I1l1. Determinar a Diretoria Executiva as providéncias que julgar necessarias ao interesse do INSTITUTO;
IV. Deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens pertencentes ao INSTITUTO, com valor
superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);
V. Autorizar a assinatura, pela Diretoria do INSTITUTO, de termos de parceria, convénios e acordos que
tenham como escopo projetos ou programas concernentes as atividades do objeto social do INSTITUTO;
V1. Propor a Assembléia Geral a reforma do presente Estatuto, ouvida a Diretoria Executiva e o Conselho
Fiscal, observadas as finalidades estatutarias e as exigéncias legais;
VII. Propor a extingdo do INSTITUTO para apreciacdo da Assembléia Geral, nos termos do Estatuto;
VIIl. Anular ou suspender a eficacia de decisdes da Diretoria Executiva, ad referendum da Assembléia Geral;
IX. Decidir os casos omissos ou controversos deste Estatuto, ad referendum da Assembléia Geral.

Paragrafo Primeiro — A autorizagdo de que trata o inciso V podera ser feita com consulta direta aos membros do
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Segundo - O presidente do Conselho Deliberativo serd designado pela Assembléia Geral, quando da
eleicdo dos membros do 6rgéo.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vaga no Conselho Deliberativo, o presidente do Conselho Deliberativo devera
indicar o novo componente, ad referendum da préxima Assembléia Geral.

Paragrafo Quarto - O Conselho Deliberativo reunir-se-a a qualquer tempo, mediante convocacao de seu Presidente
ou do(a) diretor(a) Executivo(a) do INSTITUTO.

Paragrafo Quinto - A convocacao das reunides sera feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante o
envio de comunicagao dirigida aos integrantes do Conselho Deliberativo, contendo a pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo Sexto - As deliberacdes serdo tomadas, no minimo, pela maioria qualificada dos integrantes do Conselho
Deliberativo, o que corresponde a metade mais um. Em caso de empate, caberd ao seu presidente o voto de
desempate. Sdo admitidos a representagcédo e 0 voto por procuragao escrita.

Paragrafo Sétimo - O mandato dos membros do Conselho Deliberativo sera de 03 (trés) anos, sendo permitida a
reconducgdo, podendo ter seu mandato revogado por decisdo da Assembléia Geral a qualquer tempo.

Paragrafo Oitavo - Excepcionalmente, por motivo de urgéncia, algumas decisfes privativas dos membros deste
Conselho poderdo ser decididas pela Diretoria Executiva ad referendum do Conselho Deliberativo que sera
convocado pelo(a) diretor(a) Executivo(a) no prazo maximo de 30 (trinta) dias para deliberagéo final.

SECAO Il - Da Diretoria Executiva

Art. 26 A Diretoria Executiva, 6rgdo responsavel pela administracdo do INSTITUTO, com competéncia para
executar todos os seus atos de gestdo, serd composta por, pelo menos, 1 (um) diretor(a) Executivo(a) e 1 (um)
diretor(a) Administrativo-Financeiro, podendo ser também escolhido 1(um) diretor adicional sem denominagédo
especifica.
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Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 05
(cinco) anos, sendo por ela demissiveis a qualquer tempo, permitida a recondugéao.

Paragrafo Segundo - Excepcionalmente, em caso de auséncia ou impedimento de diretor, o Conselho Deliberativo
poderd indicar seu substituto, ad referendum da préxima Assembléia Geral.

Paragrafo Terceiro - Os diretores, com a aprovacdo prévia do diretor Executivo, poderdo delegar, sob sua
responsabilidade, mediante instrumento escrito e por prazo determinado, suas func¢bes, ou parte delas, a outro
diretor, a funcionarios do INSTITUTO ou a prestadores de servigos.

Art. 27 A Diretoria Executiva se reunira, sempre que necessario for, para avaliar, corrigir e tomar decisdes em
favor do INSTITUTO.

Art. 28 Compete a Diretoria Executiva:

I. Executar todos os atos administrativos relacionados ao INSTITUTO;
Il. Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Regimento Interno, quando houver, e as
recomendacdes emanadas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e das Assembléias Gerais;
I11.  Propor ao Conselho Deliberativo e, na auséncia deste, a Assembléia Geral a reforma do presente
Estatuto, observadas as finalidades estatutarias e as exigéncias legais.

Art. 29 Compete ao diretor Executivo:

I. Representar o INSTITUTO ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Il. Executar todos os atos necessarios a gestdo do INSTITUTO, assinando, juntamente com outro diretor ou
procurador especificamente designado para tal, cheques e documentos que envolvam responsabilidade
financeira para o INSTITUTO, e praticando, inclusive, atos eventualmente néo reservados pelo Estatuto;

I1l. Constituir, juntamente com outro diretor, procuradores para a defesa dos interesses do INSTITUTO,
devendo a procuracdo ter objeto certo e prazo determinado, exceto quanto ao prazo que sera
indeterminado se a procuracéo for para fins judiciais;

IV. Convocar, presidir e votar nas reunides da Diretoria;

V. Contratar e demitir funcionarios e aprovar acordos trabalhistas;

VI. Celebrar/firmar convénios, acordos e termos de parceria sobre Projetos e Programas ligados aos
interesses do INSTITUTO desde que juntamente com outro diretor, mediante autorizagdo do Conselho

Deliberativo;

VII. Convocar extraordinariamente reunido do Conselho Deliberativo, sempre que necessario;

VIIl. Coordenar as atividades dos demais diretores, dos empregados e dos prestadores de servigcos do
INSTITUTO; e

IX. Elaborar o plano anual de atividades para o exercicio seguinte, a ser enviado para apreciagdo do Conselho
Deliberativo e, ap6s aprovado, para deliberacdo em assembléia de Associados.

Paragrafo Unico: No que tange ao inciso VI, deste artigo, os contratos firmados em virtude da execucéo/realizacdo
de termos de parceria, convénios e acordos firmados pelo Instituto, ndo necessitam de autorizagdo prévia do
Conselho Deliberativo, para serem assinados pelos Diretores.

Art. 30 Compete ao diretor Administrativo-Financeiro:

I. Gerir as financas do INSTITUTO;

Il. Manter em dia a escrita dos negocios e bens do INSTITUTO, controlar e cuidar de todas as financas,
levantamentos de demonstracdes financeiras e atividades afins do INSTITUTO, com observancia dos
principios fundamentais da contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade;

I11.  Assegurar que o INSTITUTO atenda ao disposto na Lei 9.790/99 e legislacdo subsequente;

IV. Assinar, juntamente com o diretor Executivo, ou procurador especificamente designado para tal, cheques
e documentos, inclusive termos de parcerias, convénios, acordos e afins, que envolvam responsabilidade
para o INSTITUTO;

V. Executar, sob orientacdo do diretor Executivo, o plano anual de atividades do INSTITUTO;

V1. Aprovar o quadro de pessoal e a estrutura de cargos e salarios;

VIl. Elaborar e apresentar ao Conselho Deliberativo o relatério anual e o respectivo demonstrativo de
resultados de cada exercicio findo;
VIIl. Contribuir para a elaboragédo do plano anual de atividades para o exercicio seguinte;
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IX. Indicar, para aprovacdo do Conselho Deliberativo, a pessoa fisica ou juridica habilitada para ser
responsavel pela auditoria independente da aplicacdo de recursos oriundos de Termos de Parceria
firmados com base na Lei 9790/99 e cujo aporte seja superior a R$600.000,00 (seiscentos mil reais).

Paragrafo Unico - Os atos previstos nos incisos VI, VII, VIII e IX, acima, deverdo ter a homologacéo do diretor
Executivo antes de serem encaminhados a outros 6rgdos ou para entrarem em vigéncia.

SECAO 111 - Do Conselho Fiscal

Art. 31 O Conselho Fiscal, 6rgéo responsavel pela fiscalizagdo da administracdo do INSTITUTO sera composto por
3 (trés) membros que serdo eleitos pela Assembléia Geral, dentre pessoas de comprovada idoneidade e reputagdo
ilibada.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal tem ampla competéncia para opinar sobre os relatérios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos
superiores da entidade, podendo reunir-se por iniciativa prépria ou por convocacdo do Conselho Deliberativo ou da
Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo — Cabe ao Conselho Fiscal determinar a Diretoria Executiva as providéncias que julgar
necessarias ao interesse do INSTITUTO.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal t¢ém mandato de 01 (um) ano, sem possibilidade de demisséo
antes de passado tal periodo, sendo permitida a reconducgao.

CAPITULO VII - Da Prestagéo de Contas

Art. 32 A prestagdo de contas do INSTITUTO observara, no minimo:

. os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

Il. a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e
das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao
FGTS, colocando-os a disposicao para o exame de qualquer cidadéao;

I1l. a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da aplicacdo dos
eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em Regulamento;

IV. a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita, conforme
determina o paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal e art. 73 e seguintes da Constituicdo do
Estado de Minas Gerais.

CAPITULO VIII - Das Disposicées Gerais

Art. 33 O ano social coincidird com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro.

Art. 34 As assembléias, reunides e deliberagdes dos Conselhos Deliberativo, Fiscal e Assembléia de Associados
serdo registradas em livro de atas.

Art. 35 O INSTITUTO extinguir-se-a:

I. nos casos previstos em lei;
1. pela impossibilidade de se manter;
I1l. pela inexequibilidade de seus fins;
IV. por deliberacdo da Assembléia Geral, reunida para tal fim.

Paragrafo primeiro - No caso de dissolucdo do INSTITUTO, o respectivo patrimdnio liquido sera transferido a outra
pessoa juridica com as seguintes caracteristicas: qualificada nos termos da Lei 9.790/99, combinada com a Lei do
Estado de Minas Gerais n° 14.870/03, e, preferencialmente, tenha o mesmo objetivo social ou na falta de pessoa
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juridica com essas caracteristicas, a Unido e ao Estado de Minas Gerais, na proporgdo dos recursos publicos por
eles alocados.

Paragrafo segundo - Na hipotese de o INSTITUTO obter e, posteriormente, perder as qualificagcdes instituidas pela
Lei Federal n° 9.790/99 e Lei do Estado de Minas Gerais n° 14.870/03, o acervo patrimonial disponivel, adquirido
com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquelas qualificagbes, bem como os excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades serdo contabilmente apurados e transferidos a outra pessoa juridica
qualificada nos termos das mesmas Leis, preferencialmente, que tenha o mesmo objetivo social, ou, na falta de
pessoa juridica com essas caracteristicas, a Unido e ao Estado de Minas Gerais, na proporc¢ao dos recursos publicos
por eles alocados.

Art. 36 A redacdo do presente Estatuto foi aprovada por todos os presentes em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada especialmente para tal fim em 14 de dezembro de 2007.

Associados:
Cecilia Hartmann Regueira Claudio Moura Castro
Guilherme Caldas Emrich lvan Moura Campos
pp. Cecilia Hartmann Regueira pp. Marcus Uchoa Regueira
Marcos Elias Sarsur Marcus Uchoa Regueira

pp. Dra. Lucia Ribeiro Silva

Fir Capital Partners Fir Capital Partners
Guilherme Caldas Emrich Marcus Uchoa Regueira

Cecilia Regueira e Associados Ltda.
Cecilia Hartmann Regueira

Diretoria Executiva:

Cecilia Hartmann Regueira Marcus Uchoa Regueira
Diretora Executiva Diretor Administrativo-Financeiro
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